
�&�K�U�L�V�W�P�D�V���7�U�H�H���6�S�R�Q�V�R�U�V�K�L�S
�&�K�U�L�V�W�P�D�V���/�L�J�K�W���6�Z�L�W�F�K���2�Q

���: �H�V�W���: �L�W�Q�H�\���$�F�F�H�V�V�Z�D�\���1�R�W�L�F�H
�$�G�Y�H�Q�W���)�D�\�U�H

�&�K�U�L�V�W�P�D�V���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���: �L�Q�Q�H�U�V
�0�D�\�R�U�V���5�R�X�Q�G���X�S

�: �L�W�Q�H�\���/�D�N�H���	 ���&�R�X�Q�W�U�\��
�3�D�U�N���1�H�Z�V

�&�R�U�Q���(�[�F�K�D�Q�J�H���6�H�D�W
�6�S�R�Q�V�R�U�V�K�L�S

�7�R�Z�Q���)�O�D�J���)�O�\�L�Q�J
���: �K�D�W���V���2�Q���$�W���&�R�U�Q���(�[

�: �K�R���G�R�H�V���Z�K�D�W�"

�× �;� �\ ���Æ���¸�f�À�\��� �f�¨�\ ���;�Q
�× �;�\ � ���Œ���r ���À�”�Q��� � ���Œ

�”�Q���W�K�L�V���L�V�V�X�H��

�'�H�F�H�P�E�H�U����������

�� �:���i �µ���Ø�µ�Š�®���Þ�� �H�� ���H�Ø�µ���Ï�µ�:�H�Þ�h�µ���/ �µ�2�Þ�� �®���à �Þ�H�� �µ�o
�À�� �i �� ���! �� �P�� �§�Þ�ö���i �� �P�ö�®���ö�Þ�ò�µ���H�� ���H�Ø�Š�� �ò���ö�� �§�Š�ö
�¦ �P�:�Þ�� �µ�:�:�µ�:���Ï�� �2���H�Ø�µ�Þ�2���Ð�µ�� �µ�2�� �P�:���:�P�/ �/ �� �2�H���� �Ï���H�Ø�µ
�H�� �i �� �Z�:���! �Ø�2�Þ�:�H�ÿ �Š�:���H�2�µ�µ�)���ö�Þ�Ð�Ø�H�:���®�Þ�:�/ �ö�Š�o���Š�� �®
�� �®�h�µ�� �H���I �Š�o�2�µ�.

�7�K�H���&�R�U�Q���(�[�F�K�D�Q�J�H���7�U�H�H���L�V���V�S�R�Q�V�R�U�H�G���E�\���+�	 �2�%
�%�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���. �/�0 ���6�F�D�I�I�R�O�G�L�Q�J�����W�K�H���%�X�W�W�H�U�F�U�R�V�V
�W�U�H�H���E�\���6�F�R�W�W���)�U�D�V�H�U���(�V�W�D�W�H���D�Q�G���/�H�W�W�L�Q�J�V���$�J�H�Q�W�V
�D�Q�G���+�	 �2�%���%�X�L�O�G�L�Q�J�����7�K�H���&�K�L�O�G�U�H�Q�B�V���&�K�U�L�V�W�P �D�V
�/�L�J�K�W���L�V���V�S�R�Q�V�R�U�H�G���E�\���3�D�U�N�H�U���%�X�O�O�H�Q���6�R�O�L�F�L�W�R�U�V�����D�Q�G
�W�K�H���$�G�Y�H�Q�W���)�D�\�U�H���E�\���7�: �&���+�R�P �H���,�P �S�U�R�Y�H�P �H�Q�W�V
�D�Q�G���+�	 �2�%���%�X�L�O�G�L�Q�J��

�7�K�H�L�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���F�K�H�H�U�I�X�O���D�Q�G
�H�\�H���F�D�W�F�K�L�Q�J���I�R�F�D�O���S�R�L�Q�W�V���D�P �L�G���W�K�H���P �D�L�Q���G�L�V�S�O�D�\��
�7�K�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�P �H�Q�W���R�I���R�X�U���V�S�R�Q�V�R�U�V���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�V���W�K�H
�L�P �S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���F�R�P �P �X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���W�K�H
�V�K�D�U�H�G���F�R�P �P �L�W�P �H�Q�W���W�R���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���W�K�H���I�H�V�W�L�Y�H
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��

�,�I���\�R�X���Q�H�H�G���W�K�L�V���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���L�Q���D�Q�\���R�W�K�H�U���I�R�U�P�D�W�����S�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�#�Z�L�W�Q�H�\���W�F���J�R�Y���X�N



�&�R�X�Q�F�L�O�O�R�U���7�K�R�P�D�V
�$�V�K�E�\
�:�L�W�Q�H�\���:�H�V�W

�&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�Y�H

�W�K�R�P�D�V���D�V�K�E�\�#�Z�L
�W�Q�H�\���W�F���J�R�Y���X�N

�&�R�X�Q�F�L�O�O�R�U���5�D�F�K�H�O
�&�U�R�X�F�K
�:�L�W�Q�H�\���6�R�X�W�K

�/�D�E�R�X�U���3�D�U�W�\

�U�D�F�K�H�O���F�U�R�X�F�K�#�Z�L�W
�Q�H�\���W�F���J�R�Y���X�N

�&�R�X�Q�F�L�O�O�R�U���-�D�Q�H
�'�R�X�J�K�W�\
�:�L�W�Q�H�\���:�H�V�W

�&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�Y�H
�'�H�S�X�W�\���0�D�\�R�U

�M�D�Q�H���G�R�X�J�K�W�\�#�Z�L�W
�Q�H�\���W�F���J�R�Y���X�N

�&�R�X�Q�F�L�O�O�R�U���*�H�R�I�I
�'�R�X�J�K�W�\
�:�L�W�Q�H�\���:�H�V�W

�&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�Y�H

�*�H�R�I�I���'�R�X�J�K�W�\�#�Z
�L�W�Q�H�\���W�F���J�R�Y���X�N

�&�R�X�Q�F�L�O�O�R�U���2�Z�H�Q
�&�R�O�O�L�Q�V
�:�L�W�Q�H�\���6�R�X�W�K

�/�D�E�R�X�U���3�D�U�W�\

�R�Z�H�Q���F�R�O�O�L�Q�V�#�Z�L�W�Q�H�\
���W�F���J�R�Y���X�N

�&�R�X�Q�F�L�O�O�R�U���'�X�Q�F�D�Q
�(�Q�U�L�J�K�W
�:�L�W�Q�H�\���1�R�U�W�K

�/�D�E�R�X�U���	���&�R��
�R�S�H�U�D�W�L�Y�H

�G�X�Q�F�D�Q���H�Q�U�L�J�K�W�#
�Z�L�W�Q�H�\���W�F���J�R�Y���X�N

�&�R�X�Q�F�L�O�O�R�U���$�Q�G�\
�%�D�L�O�H�\
�:�L�W�Q�H�\���(�D�V�W

�/�D�E�R�X�U���3�D�U�W�\
�0�D�\�R�U

�D�Q�G�\���E�D�L�O�H�\�#�Z�L�W
�Q�H�\���W�F���J�R�Y���X�N

�&�R�X�Q�F�L�O�O�R�U���'�D�Y�L�G
�(�G�Z�D�U�G�V���+�X�J�K�H�V
�%�X�U�Z�H�O�O

�&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�Y�H

�G�D�Y�L�G���H�G�Z�D�U�G�V��
�K�X�J�K�H�V�#�Z�L�W�Q�H�\��
�W�F���J�R�Y���X�N

�&�R�X�Q�F�L�O�O�R�U���*�H�R�U�J�L�D
�0�H�D�G�R�Z�V
�:�L�W�Q�H�\���&�H�Q�W�U�D�O

�/�D�E�R�X�U���3�D�U�W�\

�J�H�R�U�J�L�D���P�H�D�G�R�Z�V
�#�Z�L�W�Q�H�\���W�F���J�R�Y���X�N

�&�R�X�Q�F�L�O�O�R�U���'�H�Q�L�V
�1�H�Z�F�R�P�E�H
�:�L�W�Q�H�\���&�H�Q�W�U�D�O

�/�D�E�R�X�U���3�D�U�W�\

�G�H�Q�L�V���Q�H�Z�F�R�P�E�H�#
�Z�L�W�Q�H�\���W�F���J�R�Y���X�N

�$�E�G�X�O���0�X�E�L�Q
�:�L�W�Q�H�\���&�H�Q�W�U�D�O

�&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�Y�H
�3�D�U�W�\

�D�E�G�X�O���P�X�E�L�Q�#�Z�L�W
�Q�H�\���W�F���J�R�Y���X�N

�&�R�X�Q�F�L�O�O�R�U���5�X�W�K
�6�P�L�W�K
�:�L�W�Q�H�\���(�D�V�W

�/�D�E�R�X�U���3�D�U�W�\��
�/�H�D�G�H�U

�U�X�W�K���V�P�L�W�K�#�Z�L�W�Q
�H�\���W�F���J�R�Y���X�N

�&�R�X�Q�F�L�O�O�R�U���'�H�D�Q
�7�H�P�S�O�H
�:�L�W�Q�H�\���1�R�U�W�K

�&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�Y�H

�G�H�D�Q���W�H�P�S�O�H�#�Z�L�W
�Q�H�\���W�F���J�R�Y���X�N

�&�R�X�Q�F�L�O�O�R�U���-�D�F�N
�7�U�H�O�R�D�U
�:�L�W�Q�H�\���6�R�X�W�K

�&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�Y�H

�M�D�F�N���W�U�H�O�R�D�U�#�Z�L�W�Q
�H�\���W�F���J�R�Y���X�N

�&�R�X�Q�F�L�O�O�R�U���6�D�Q�G�U�D
�6�L�P�S�V�R�Q
�:�L�W�Q�H�\���1�R�U�W�K

�*�U�H�H�Q���3�D�U�W�\

�V�D�Q�G�U�D���V�L�P�S�V�R�Q�#
�Z�L�W�Q�H�\���W�F���J�R�Y���X�N

�&�R�X�Q�F�L�O�O�R�U���-�D�P�H�V
�5�R�E�H�U�W�V�K�D�Z
�:�L�W�Q�H�\���(�D�V�W

�&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�Y�H

�M�D�P�H�V���U�R�E�H�U�W�V�K�D�Z
�#�Z�L�W�Q�H�\���W�F���J�R�Y���X�N

�: �K�R���D�U�H���\�R�X�U
�F�R�X�Q�F�L�O�O�R�U�V�"

�&�R�X�Q�F�L�O�O�R�U���-�R�\���$�L�W�P�D�Q
�:�L�W�Q�H�\���(�D�V�W

�/�D�E�R�X�U���3�D�U�W�\

�'�H�S�X�W�\���/�H�D�G�H�U

�M�R�\���D�L�W�P�D�Q�#�Z�L�W�Q�H�\��
�W�F���J�R�Y���X�N

�� �i�y�g�P�\�d�d�i�t�u���G�x
�x�[�T���� �G�Y�U

�+�o�†�u���u�;�]�†�t�-�u���o�r�r�o�u�|�†�m�b�|�‹���|�o���1�_�-�|���‰�b�|�_
�� �o�†�m�1�b�t�t�o�u�v���=�u�o�l ���) �b�|�m�;�‹���$�o�‰�m���� �o�†�m�1�b�t����
�b�m���|�_�;���� �o�u�m�����Š�1�_�-�m�]�;�:
�� �o���r�†�u�1�_�-�v�;���o�u���0�o�o�h�b�m�]���u�;�t�†�b�u�;�7�4

�� �\�t�u�x
���/ �G�x�y�t�R�G�•��

�i�Y���x�[�T��
� �i�g�x�[

mailto:thomas.ashby@witney-tc.gov.uk
mailto:thomas.ashby@witney-tc.gov.uk
mailto:rachel.crouch@witney-tc.gov.uk
mailto:rachel.crouch@witney-tc.gov.uk
mailto:jane.doughty@witney-tc.gov.uk
mailto:jane.doughty@witney-tc.gov.uk
mailto:owen.collins@witney-tc.gov.uk
mailto:owen.collins@witney-tc.gov.uk
mailto:duncan.enright@witney-tc.gov.uk
mailto:duncan.enright@witney-tc.gov.uk
mailto:andy.bailey@witney-tc.gov.uk
mailto:andy.bailey@witney-tc.gov.uk
mailto:david.edwards-hughes@witney-tc.gov.uk
mailto:david.edwards-hughes@witney-tc.gov.uk
mailto:david.edwards-hughes@witney-tc.gov.uk
mailto:georgia.meadows@witney-tc.gov.uk
mailto:georgia.meadows@witney-tc.gov.uk
mailto:denis.newcombe@witney-tc.gov.uk
mailto:denis.newcombe@witney-tc.gov.uk
mailto:abdul.mubin@witney-tc.gov.uk
mailto:abdul.mubin@witney-tc.gov.uk
mailto:ruth.smith@witney-tc.gov.uk
mailto:ruth.smith@witney-tc.gov.uk
mailto:dean.temple@witney-tc.gov.uk
mailto:dean.temple@witney-tc.gov.uk
mailto:jack.treloar@witney-tc.gov.uk
mailto:jack.treloar@witney-tc.gov.uk
mailto:sandra.simpson@witney-tc.gov.uk
mailto:sandra.simpson@witney-tc.gov.uk
mailto:james.robertshaw@witney-tc.gov.uk
mailto:james.robertshaw@witney-tc.gov.uk


�S�\ � ���Œ�\ �ì� �;�f�\ �ì�Q���' �ì�Æ���f�.���} �Q�� ���Œ���  ���f�‰�Q��

�: �H���P�D�U�N�H�G���W�K�H���G�D�\���Z�L�W�K

�D���I�U�H�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���E�R�R�N

�Z�K�L�F�K���Z�D�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q

�����������L�I���\�R�X���Z�H�U�H���K�D�Y�L�Q�J

�D���F�R�I�I�H�H���W�K�H�U�H���W�K�D�W���G�D�\

���Z�K�L�O�H���V�W�R�F�N�V���O�D�V�W�H�G�������,�W

�Z�D�V���D�O�V�R���D�Y�D�L�O�D�E�O�H

�R�Q�O�L�Q�H��

�:�H���D�V�N���D�O�O���X�V�H�U�V���W�R���W�D�N�H���H�[�W�U�D���F�D�U�H���Z�K�H�Q���X�V�L�Q�J���W�K�L�V���U�R�X�W�H�����D�V
�W�K�H�U�H���L�V���D���E�O�L�Q�G���F�R�U�Q�H�U���Q�H�D�U���W�K�H���D�F�F�H�V�V���U�R�D�G�����&�K�L�O�G�U�H�Q���V�K�R�X�O�G���E�H
�F�O�R�V�H�O�\���V�X�S�H�U�Y�L�V�H�G�����D�Q�G���G�R�J���Z�D�O�N�H�U�V���D�U�H���D�G�Y�L�V�H�G���W�R���N�H�H�S���G�R�J�V
�R�Q���O�H�D�G�V���X�Q�W�L�O���U�H�D�F�K�L�Q�J���W�K�H���I�L�H�O�G��

���3�O�H�D�V�H���V�H�H���W�K�H���P�D�S���V�K�R�Z�L�Q�J���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�F�F�H�V�V�Z�D�\���D�Q�G���W�K�H
�D�U�H�D���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���F�O�R�V�H�G���I�R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���: �R�U�N���D�W
�: �H�V�W���: �L�W�Q�H�\���6�S�R�U�W�V
�)�L�H�O�G�������$�F�F�H�V�V�Z�D�\���1�R�W�L�F�H��

�7�K�H���D�F�F�H�V�V�Z�D�\���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H
�F�O�X�E�K�R�X�V�H���D�Q�G���W�K�H���V�K�R�R�W�L�Q�J���U�D�Q�J�H
�L�V���F�O�R�V�H�G���X�Q�W�L�O���W�K�H���H�Q�G���R�I���0�D�U�F�K��
�'�X�U�L�Q�J���W�K�L�V���S�H�U�L�R�G�����S�O�H�D�V�H���X�V�H���W�K�H
�D�F�F�H�V�V�Z�D�\���O�R�F�D�W�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H
�W�H�Q�Q�L�V���F�R�X�U�W�V���D�Q�G���W�K�H���F�O�X�E�K�R�X�V�H���W�R
�U�H�D�F�K���W�K�H���I�L�H�O�G��

�7�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���E�R�R�N�V���I�R�X�Q�G���D�W���W�K�H���&�R�U�Q���(�[�F�K�D�Q�J�H���&�D�I�H
���������������F�X�U�U�H�Q�W�O�\���Q�R�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H

�0�D�S���R�I���D�F�F�H�V�V�Z�D�\���F�O�R�V�X�U�H



�6�D�Q�W�D���V���*�U�R�W�W�R���D�W���W�K�H���$�G�Y�H�Q�W���)�D�\�U�H



�&�K�U�L�V�W�P�D�V���/�L�J�K�W
�&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���: �L�Q�Q�H�U

�Ç�Û�Ü�æ���ì�Ø�Ô�å�Ÿ���ç�Û�Ø���¶�Û�Ü�ß�×�å�Ø�á�à�æ���¶�Û�å�Ü�æ�ç�à �Ô�æ
�¿�Ü�Ú�Û�ç���Û�Ô�æ���Õ�Ø�Ø�á���Þ�Ü�á�×�ß�ì���æ�ã�â�á�æ�â�å�Ø�×���Õ�ì
�Ã�Ô�å�Þ�Ø�å���µ�è�ß�ß�Ø�á�Ÿ���Ô�á�×���å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ
�¿�â�è�Ü�æ�Ø���Ô�á�×���½�Ô�æ�à �Ü�á�Ø���Ý�â�Ü�á�Ø�×���è�æ���Ù�â�å���ç�Û�Ø
�å�Ø�é�Ø�Ô�ß�¡���¼�ç�à�æ���Ô�ß�ê�Ô�ì�æ���Ô���Ý�â�ì���ç�â���æ�Ø�Ø���Ô
�ì�â�è�á�Ú���Ô�å�ç�Ü�æ�ç�à�æ���Ù�Ô�Ö�Ø���ß�Ü�Ú�Û�ç���è�ã���ê�Û�Ø�á
�ç�Û�Ø�Ü�å���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ü�â�á���Ö�â�à �Ø�æ���ç�â���ß�Ü�Ù�Ø�¡

�6�K�L�Q�L�Q�J���6�S�R�Q�V�R�U�V

�: �L�Q�Q�H�U�Ó�V���3�U�L�]�H

�&�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�R���2�O�L�Y�L�D��

�2�U�L�J�L�Q�D�O���' �H�V�L�J�Q���I�R�U���W�K�H���/�L�J�K�W�������2�O�L�Y�L�D���$�J�H�G����

�' �H�S�X�W�\���0�D�\�R�U���Z�L�W�K���Z�L�Q�Q�H�U���2�O�L�Y�L�D���D�Q�G���V�S�R�Q�V�R�U
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���I�U�R�P���3�D�U�N�H�U���%�X�O�O�H�Q

�' �H�S�X�W�\���0�D�\�R�U���D�Q�G���Z�L�Q�Q�H�U���2�O�L�Y�L�D���E�R�W�K���V�K�R�Z���W�K�X�P�E�V���X�S



�: �H�O�O���G�R�Q�H���W�R���R�X�U���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���\�R�X�Q�J
�: �L�W�Q�H�\���D�U�W�L�V�W�V��z ™✏️

�' �H�S�X�W�\���0�D�\�R�U���&�O�O�U���-�D�Q�H���' �R�X�J�K�W�\
�Y�L�V�L�W�H�G���W�R���F�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�H���W�K�H���Z�L�Q�Q�H�U�V���R�I
�W�K�L�V���\�H�D�U���V���&�K�L�O�G�U�H�Q���V���&�K�U�L�V�W�P�D�V���' �H�V�L�J�Q
�&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���R�S�H�Q���W�R���D�O�O
�: �L�W�Q�H�\���S�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���S�U�L�P�D�U�\��
�D�J�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���W�K�H���W�R�Z�Q��

�7�Z�R���Z�L�Q�Q�H�U�V���D�Q�G���V�L�[
�U�X�Q�Q�H�U�V���X�S���U�H�F�H�L�Y�H�G
�F�U�H�D�W�L�Y�H���S�U�L�]�H�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���1�H�R�Q
�*�O�R�Z���$�U�W���.�L�W���D�Q�G
�E�U�D�Q�G���Q�H�Z���F�R�O�R�X�U�L�Q�J
�S�H�Q�V���W�R���K�H�O�S���L�Q�V�S�L�U�H
�W�K�H�L�U���I�X�W�X�U�H���D�U�W�Z�R�U�N��

�&�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�R���D�O�O
�R�I���W�K�H�P�����Z�H���K�R�S�H���W�R
�V�H�H���V�R�P�H���H�Q�W�U�L�H�V
�D�J�D�L�Q���Q�H�[�W���\�H�D�U��

�: �L�W�Q�H�\���7�R�Z�Q���&�R�X�Q�F�L�O���V



�� �†�u��� �̂-�t�†�;�7���v�r�o�m�v�o�u�v���-�u�;
�=�;�-�|�†�u�;�7���b�m���|�_�;���=�o�t�t�o�‰�b�m�]
�r�_�o�|�o�v���-�t�o�m�]�v�b�7�;���|�_�;���� �-�‹�o�u
�-�m�7���	 �;�r�†�|�‹���� �-�‹�o�u���o�=���) �b�|�m�;�‹�7
�‰�b�|�_���|�_�;�b�u���0�-�m�m�;�u�v���r�u�o�†�7�t�‹
�7�b�v�r�t�-�‹�;�7���m�;�Š�|���|�o���|�_�;���|�u�;�;�v�:
�$�_�;�b�u���1�o�l �l �b�|�l �;�m�|�7���]�;�m�;�u�o�v�b�|�‹�7
�-�m�7���r�-�u�|�m�;�u�v�_�b�r���_�;�t�r���v�†�r�r�o�u�|
�1�o�l �l �†�m�b�|�‹���v�;�u� �̂b�1�;�v���v�†�1�_���-�v
�|�_�;���� �_�u�b�v�|�l �-�v�����b�]�_�|�v���-�m�7���|�_�;
�v�o�t�7�J�o�†�|���� �7� �̂;�m�|���
�-�‹�u�;���o�m���|�_�;
�=�o�t�t�o�‰�b�m�]���"�†�m�7�-�‹�7���-�7�7�b�m�]���v�o
�l �†�1�_���|�o���|�_�;���=�;�v�|�b� �̂;���v�;�-�v�o�m���=�o�u
�) �b�|�m�;�‹���u�;�v�b�7�;�m�|�v�:

�� �t�o�m�]�v�b�7�;���|�_�b�v���o�†�u���� �_�u�b�v�|�l �-�v�����b�]�_�|���� �o�m�|�u�-�1�|�o�u�v�7�������$�����_�-� �̂;���7�o�m�-�|�;�7���|�_�;�b�u
�-�m�m�†�-�t���1�o�m�|�u�b�0�†�|�b�o�m���o�=���l �•�•�•�•���|�o���-���v�o�1�b�-�t��� �̂-�t�†�;���=�†�m�7���‰�_�b�1�_���‰�b�t�t���v�;�;���=�o�†�u
�t�o�1�-�t���1�_�-�u�b�|�b�;�v���]�;�|���-���_�;�t�r�=�†�t�����v�;�-�v�o�m�-�t���0�o�o�v�|�9���) �b�|�m�;�‹���� �o�l �l �†�m�b�|�‹���� �;�-�t�7
�) �b�|�m�;�‹���
�o�o�7���� �-�m�h�7���) �b�|�m�;�‹���
�o�o�7���!�;� �̂o�t�†�|�b�o�m���-�m�7���"�o�l �;�|�_�b�m�]���� �o�o�7
�� �-�l �r�-�b�]�m�:��

�) �;���;�Š�|�;�m�7���o�†�u���v�b�m�1�;�u�;���|�_�-�m�h�v���|�o���-�t�t���o�†�u���v�r�o�m�v�o�u�v���-�m�7���7�o�m�o�u�v���=�o�u���|�_�;�b�u
�v�†�r�r�o�u�|�:��

�� �-�h�;���v�†�u�;���|�o���|�-�h�;���-���t�o�o�h���|�_�;���m�;�Š�|���|�b�l �;���‹�o�†���-�u�;���‰�-�t�h�b�m�]���r�-�v�|z

�6�S�R�Q�V�R�U�V���D�U�H���S�L�F�W�X�U�H�G���Z�L�W�K���: �L�W�Q�H�\���V���0�D�\�R�U���D�Q�G
�' �H�S�X�W�\���0�D�\�R�U���D�Q�G���W�K�H�L�U���V�S�R�Q�V�R�U�H�G���W�U�H�H�V



�0�D�Q�\���\�R�X�Q�J���F�D�U�H�U�V���S�D�L�Q�W�H�G���Z�R�R�G���V�O�L�F�H�V

�<�R�X�Q�J���F�D�U�H�U�V���Z�D�W�F�K�L�Q�J���W�K�H���O�L�J�K�W�V���V�Z�L�W�F�K���R�Q �<�R�X�Q�J���F�D�U�H�U�V���Z�D�W�F�K�L�Q�J���W�K�H���O�L�J�K�W�V���V�Z�L�W�F�K���R�Q



�2�Q�������2�F�W�R�E�H�U�����'�H�S�X�W�\���0�D�\�R�U���&�O�O�U���-�D�Q�H
�'�R�X�J�K�W�\���R�I�I�L�F�L�D�O�O�\���R�S�H�Q�H�G���O�R�F�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V
�7�:�&���+�R�P�H���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����Z�L�W�K���D���U�L�E�E�R�Q��
�F�X�W�W�L�Q�J���F�H�U�H�P�R�Q�\�����&�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H
�W�H�D�P���R�Q���W�K�H�L�U���Q�H�Z���V�W�R�U�H��

�2�Q���������1�R�Y�H�P�E�H�U�����'�H�S�X�W�\���0�D�\�R�U���&�O�O�U���-�D�Q�H
�'�R�X�J�K�W�\���W�U�D�Y�H�O�O�H�G���W�R���R�X�U���W�Z�L�Q���W�R�Z�Q��
�8�Q�W�H�U�K�D�F�K�L�Q�J�����W�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���:�L�W�Q�H�\���R�Q
�W�K�H�L�U���'�D�\���R�I���1�D�W�L�R�Q�D�O���0�R�X�U�Q�L�Q�J�����W�K�H
�R�I�I�L�F�L�D�O���F�R�P�P�H�P�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���)�L�U�V�W���D�Q�G
�6�H�F�R�Q�G���:�R�U�O�G���:�D�U�V�����7�K�H���G�D�\���K�R�Q�R�X�U�V
�Y�L�F�W�L�P�V���R�I���Z�D�U�����Y�L�R�O�H�Q�F�H�����D�Q�G���R�S�S�U�H�V�V�L�R�Q��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�R�W�K���V�R�O�G�L�H�U�V���D�Q�G���F�L�Y�L�O�L�D�Q�V���I�U�R�P
�*�H�U�P�D�Q�\���D�Q�G���R�W�K�H�U���Q�D�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���0�D�\�R�U���D�Q�G���'�H�S�X�W�\���0�D�\�R�U���R�I���:�L�W�Q�H�\���K�D�Y�H���K�D�G���D�Q���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O�O�\
�E�X�V�\���I�H�Z���Z�H�H�N�V�������I�U�R�P���W�U�D�Y�H�O�O�L�Q�J���W�R���R�X�U���W�Z�L�Q���W�R�Z�Q���L�Q���*�H�U�P�D�Q�\�����W�R
�R�S�H�Q�L�Q�J���D�Q�G���U�H�R�S�H�Q�L�Q�J���O�R�F�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����+�H�U�H���V���D���O�R�R�N���D�W���Z�K�D�W
�W�K�H�\���Y�H���E�H�H�Q���X�S���W�R��

�¥ �õ�<�
 �Õ�X���\ �²�X�� �0�4���•�� �A�
 �Ñ� �́• �-

�' �H�S�X�W�\���0�D�\�R�U���Z�L�W�K���7�: �&���+�R�P�H
�”�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V

�' �H�S�X�W�\���0�D�\�R�U���L�Q���V�S�H�D�N�L�Q�J���L�Q���8�Q�W�H�U�K�D�F�K�L�Q�J���I�R�U���W�K�H�L�U���' �D�\���R�I���1�D�W�L�R�Q�D�O���0�R�X�U�Q�L�Q�J

�' �H�S�X�W�\���0�D�\�R�U���Z�L�W�K
�8�Q�W�H�U�K�D�F�K�L�Q�J���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V



�� �-�‹�o�u���!�o�†�m�7���&�r

� . **8 	- -  22

�2�Q���:�H�G�Q�H�V�G�D�\�����E�R�W�K���W�K�H���0�D�\�R�U���D�Q�G���'�H�S�X�W�\���0�D�\�R�U���Y�L�V�L�W�H�G���0�L�O�O
�+�R�X�V�H���&�D�U�H���+�R�P�H���:�L�W�Q�H�\���W�R���F�H�O�H�E�U�D�W�H���L�W�V���U�H�R�S�H�Q�L�Q�J���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J
�U�H�I�X�U�E�L�V�K�P�H�Q�W��

�$�Q�G���L�Q���S�H�U�K�D�S�V���W�K�H���P�R�V�W���M�R�\�I�X�O���Q�H�Z�V���R�I���D�O�O�����0�D�\�R�U���&�O�O�U���$�Q�G�\���%�D�L�O�H�\
�Z�H�O�F�R�P�H�G���D���Q�H�Z���E�D�E�\���L�Q�W�R���K�L�V���I�D�P�L�O�\�����D�V���L�I���W�K�L�Q�J�V���Z�H�U�H�Q���W���E�X�V�\
�H�Q�R�X�J�K���D�O�U�H�D�G�\�����:�D�U�P�H�V�W���F�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���0�D�\�R�U���D�Q�G���K�L�V
�I�D�P�L�O�\���R�Q���W�K�H�L�U���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���Q�H�Z���D�U�U�L�Y�D�O��

�%�R�R�N�L�Q�J���W�K�H���0 �D�\�R�U
�7�R���U�H�T�X�H�V�W���W�K�H���0�D�\�R�U���D�W���D�Q���H�Y�H�Q�W���S�O�H�D�V�H���F�R�P�S�O�H�W�H���R�X�U���%�R�R�N�L�Q�J
�W�K�H���0�D�\�R�U���)�R�U�P���R�Q���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H���Z�H�E�S�D�J�H���7�K�H���0�D�\�R�U���R�U���F�R�Q�W�D�F�W
�W�K�H���0�D�\�R�U���V���'�L�D�U�\���V�H�F�U�H�W�D�U�\���O�R�U�D�L�Q�H���K�D�U�Z�R�R�G�#�Z�L�W�Q�H�\���W�F���J�R�Y���X�N

�0�D�\�R�U���D�Q�G���' �H�S�X�W�\���0�D�\�R�U���R�I���: �L�W�Q�H�\���Z�L�W�K���0�L�O�O���+�R�X�V�H���5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V

�0�D�\�R�U���D�Q�G���' �H�S�X�W�\���0�D�\�R�U���R�I���: �L�W�Q�H�\���Z�L�W�K���0�L�O�O���+�R�X�V�H���5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V



�7�K�H�\���S�O�D�Q�W�H�G���Q�D�W�L�Y�H���E�O�X�H�E�H�O�O�V�����V�Q�R�Z�G�U�R�S�V���D�Q�G
�Z�R�R�G���D�Q�H�P�R�Q�H�V�����W�U�L�P�P�H�G���E�D�F�N���R�Y�H�U�J�U�R�Z�Q
�Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�Z�H�S�W���W�K�H���S�D�W�K�Z�D�\�V�����7�K�H���I�O�R�Z�H�U�V
�Z�L�O�O���E�O�R�R�P���L�Q���V�S�U�L�Q�J�����H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G
�D�G�G�L�Q�J���D���Y�L�E�U�D�Q�W���V�S�O�D�V�K���R�I���F�R�O�R�X�U���W�R���W�K�H���S�D�U�N��
�&�X�W�W�L�Q�J���E�D�F�N���W�K�H���R�Y�H�U�J�U�R�Z�W�K���D�O�V�R���K�H�O�S�V���S�U�R�W�H�F�W
�\�R�X�Q�J���S�O�D�Q�W�V���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H�V���K�H�D�O�W�K�L�H�U���U�H�J�U�R�Z�W�K
�Z�K�H�Q���W�K�H���Z�D�U�P�H�U���Z�H�D�W�K�H�U���U�H�W�X�U�Q�V��

�1�H�[�W���V�W�H�S�V���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���P�D�N�H���W�K�H���D�U�H�D���P�R�U�H
�Z�H�O�F�R�P�L�Q�J���D�Q�G���V�D�I�H�U�����Z�L�W�K���I�X�U�W�K�H�U���Z�R�U�N���W�R���O�L�I�W���W�K�H
�W�U�H�H���F�D�Q�R�S�\���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���O�L�Q�H�V���R�I���V�L�J�K�W���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H
�S�D�U�N���D�Q�G���F�U�H�D�W�H���P�R�U�H���O�L�J�K�W���D�O�R�Q�J���W�K�H���S�D�W�K�V��

�7�R���W�K�D�Q�N���W�K�H���W�H�D�P���I�R�U���W�K�H�L�U���I�D�Q�W�D�V�W�L�F���H�I�I�R�U�W�V�����Z�H
�S�U�R�Y�L�G�H�G���V�R�P�H���Z�H�O�O���H�D�U�Q�H�G���U�H�I�U�H�V�K�P�H�Q�W�V���D�Q�G���K�R�W
�G�U�L�Q�N�V���W�R���Z�D�U�P���W�K�H�L�U���K�D�Q�G�V���D�Q�G���V�S�L�U�L�W�V��

�%�X�O�E���3�O�D�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���7�L�G�\�L�Q�J���D�W
�8�Q�W�H�U�K�D�F�K�L�Q�J���3�D�U�N
�7�K�H���:�L�W�Q�H�\���:�R�R�G�O�D�Q�G���9�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���M�R�L�Q�H�G���I�R�U�F�H�V���Z�L�W�K���:�L�W�Q�H�\���7�R�Z�Q
�&�R�X�Q�F�L�O���V���*�U�H�H�Q���6�S�D�F�H�V���7�H�D�P���W�R���V�W�D�U�W���Z�R�U�N���R�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���R�I���Z�R�U�N
�G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���D�Q�G���U�H�Y�L�W�D�O�L�V�H���8�Q�W�H�U�K�D�F�K�L�Q�J���S�D�U�N��

�,�I���\�R�X���D�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���D�Q�\���R�I���R�X�U���J�U�H�H�Q���V�S�D�F�H�V
�S�U�R�M�H�F�W�V�����S�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W�����F�D�U�O���Z�K�L�W�H�K�H�D�G�#�Z�L�W�Q�H�\���W�F���J�R�Y���X�N

�: �L�W�Q�H�\���: �R�R�G�O�D�Q�G���9�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���D�Q�G���: �7�&���*�U�H�H�Q���6�S�D�F�H�V���7�H�D�P���D�W���8�Q�W�H�U�K�D�F�K�L�Q�J���3�D�U�N

�8�Q�W�H�U�K�D�F�K�L�Q�J���3�D�U�N



�� �-�|�_�����l �r�u�o� �̂;�l �;�m�|�v
�-�m�7���
�t�o�o�7�b�m�]���-�|
�) �b�|�m�;�‹�����-�h�;
�3�O�H�D�V�H���Q�R�W�H���W�K�D�W���G�X�H���W�R���W�K�H���U�H�F�H�Q�W
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���D�P�R�X�Q�W���R�I���U�D�L�Q�����P�D�Q�\���D�U�H�D�V
�D�U�R�X�Q�G���:�L�W�Q�H�\���/�D�N�H���	���&�R�X�Q�W�U�\���3�D�U�N
�T�X�L�F�N�O�\���E�H�F�R�P�H���L�P�S�D�V�V�D�E�O�H���I�U�R�P
�I�O�R�R�G�L�Q�J�����7�K�L�V���K�D�S�S�H�Q�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H
�1�D�W�X�U�H���5�H�V�H�U�Y�H���D�U�H�D�����D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H
�O�D�N�H�����D�Q�G���D�F�U�R�V�V���6�Q�L�S�H���0�H�D�G�R�Z��

�$�V���W�K�H���S�L�F�W�X�U�H�V���V�K�R�Z�����W�K�H���U�H�F�H�Q�W���S�D�W�K
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���K�D�G���J�U�H�D�W���V�X�F�F�H�V�V
�L�Q���P�L�W�L�J�D�W�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���W�K�H���U�L�Y�H�U
�R�Y�H�U�W�R�S�S�L�Q�J�����K�R�Z�H�Y�H�U���L�W���L�V���V�W�L�O�O
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���W�D�N�H���H�[�W�U�D���F�D�U�H���Z�K�H�Q
�W�U�D�Y�H�O�O�L�Q�J���D�U�R�X�Q�G���D�Q�G���Z�D�O�N�L�Q�J���G�R�J�V
�Q�H�D�U���W�K�H�V�H���I�O�R�R�G�H�G���D�U�H�D�V��

�Z�Z�Z���Z�L�W�Q�H�\���W�F���J�R�Y���X�N

�1�H�Z���S�D�W�K���E�O�R�F�N�V���W�K�H���U�L�Y�H�U
�R�Y�H�U�W�R�S�S�L�Q�J

�)�O�R�R�G�L�Q�J���D�W���: �L�W�Q�H�\���/�D�N�H���D�Q�G���&�R�X�Q�W�U�\���3�D�U�N



�¥ �÷�>�� �Õ�Z���� ���2�� ���&�Y�Ë�ò�²�� �ì�Õ���ƒ�Õ�²�>���ƒ�/���� �6���2�6�ò�÷�/

�$�_�;���� �o�u�m�����Š�1�_�-�m�]�;���b�v���7�;�t�b�]�_�|�;�7���|�o���-�m�m�o�†�m�1�;���|�_�;���t�-�†�m�1�_���o�=���b�|�v���"�;�-�|
�"�r�o�m�v�o�u�v�_�b�r���r�u�o�]�u�-�l �l �;�7���-���u�;�‰�-�u�7�b�m�]���‰�-�‹���=�o�u���l �;�l �0�;�u�v���o�=���|�_�;���r�†�0�t�b�1
�-�m�7���t�o�1�-�t���0�†�v�b�m�;�v�v�;�v���|�o���l �-�h�;���|�_�;�b�u���l �-�u�h���o�m���|�_�b�v���l �†�1�_�J�t�o� �̂;�7���-�u�|�v��� �̂;�m�†�;�:

���m�7�b� �̂b�7�†�-�t���"�r�o�m�v�o�u�v�_�b�r���b�v���f�†�v�|���l �•�•�•���=�o�u���’ ���‹�;�-�u�v���-�m�7���|�_�;���r�;�u�=�;�1�|���]�b�=�|���=�o�u
�-�m�‹�o�m�;���‰�b�|�_���-���v�r�;�1�b�-�t���-�|�|�-�1�_�l �;�m�|���|�o���|�_�b�v���_�b�v�|�o�u�b�1���_�-�t�t�:��

���m�7�b� �̂b�7�†�-�t���v�r�o�m�v�o�u�v�_�b�r���b�m�1�t�†�7�;�v�9
�� ���]�o�t�7�J�1�o�t�o�†�u�;�7���l �;�|�-�t���r�t�-�t�†�;���-�|�|�-�1�_�;�7���|�o���|�_�;���0�-�1�h���o�=���‹�o�†�u���1�_�o�v�;�m
�v�;�-�|���P�v�†�0�f�;�1�|���|�o���-� �̂-�b�t�-�0�b�t�b�|�‹�Q
�� ��� �̂o�†�1�_�;�u���=�o�u���|�‰�o���]�t�-�v�v�;�v���o�=���r�u�o�v�;�1�1�o���b�m���$�_�;���� �o�u�m�����Š�1�_�-�m�]�;���� �-�u���|�o
�1�;�t�;�0�u�-�|�;���|�_�;���b�m�v�|�-�t�t�-�|�b�o�m���o�=���‹�o�†�u���r�t�-�t�†�;
�!�;�1�o�]�m�b�|�b�o�m���b�m���|�_�;���m�;�‰���v�†�r�r�o�u�|�;�u�v�=���v�;�1�|�b�o�m���o�=���o�†�u���‰�;�0�v�b�|�;���P�t�-�†�m�1�_�b�m�]
�v�o�o�m�Q

�7�K�H�D�W�U�H���V�H�D�W�L�Q�J���D�W���W�K�H���&�R�U�Q���(�[�F�K�D�Q�J�H



�� �o�u�r�o�u�-�|�;���"�r�o�m�v�o�u�v�_�b�r���b�v���l �‘ �•�•���=�o�u���’
�‹�;�-�u�v�:���
�o�u���0�†�v�b�m�;�v�v�;�v���‰�-�m�|�b�m�]���|�o
�_�b�]�_�t�b�]�_�|���|�_�;�b�u���b�m� �̂o�t� �̂;�l �;�m�|���b�m���t�o�1�-�t
�1�†�t�|�†�u�;���-�m�7���|�_�;���‰�b�7�;�u���1�o�l �l �†�m�b�|�‹�7���|�_�b�v
�o�r�|�b�o�m���o�=�=�;�u�v���-���7�b�v�|�b�m�1�|�b� �̂;���r�u�o�l �o�|�b�o�m�-�t
�o�r�r�o�u�|�†�m�b�|�‹�7���=�o�u���m�-�l �;���-�m�7���0�u�-�m�7�b�m�]
�r�t�-�1�;�l �;�m�|���b�m�v�b�7�;���|�_�;���-�†�7�b�|�o�u�b�†�l �:

�� ���]�o�t�7�J�1�o�t�o�†�u�;�7���l �;�|�-�t���r�t�-�t�†�;���o�m
�|�_�;�b�u���1�_�o�v�;�m���v�;�-�|���P�v�†�0�f�;�1�|���|�o
�-� �̂-�b�t�-�0�b�t�b�|�‹�Q
�� ��� �̂o�†�1�_�;�u���=�o�u���=�o�†�u���]�t�-�v�v�;�v���o�=
�r�u�o�v�;�1�1�o���|�o���l �-�u�h���|�_�;���b�m�v�|�-�t�t�-�|�b�o�m
�� �u�;�l �b�†�l ���u�;�1�o�]�m�b�|�b�o�m���-�|���|�_�;���|�o�r���o�=
�|�_�;���v�†�r�r�o�u�|�;�u�v�=���v�;�1�|�b�o�m���o�=���o�†�u
�‰�;�0�v�b�|�;�7���b�m�1�t�†�7�b�m�]���0�†�v�b�m�;�v�v���m�-�l �;
�-�m�7���t�o�]�o

�+�o�†���1�-�m���u�;�]�b�v�|�;�u���=�o�u���‹�o�†�u�v���m�o�‰�:�����$�_�;���-�r�r�t�b�1�-�|�b�o�m���=�o�u�l ���-�m�7
�=�†�t�t���7�;�|�-�b�t�v���-�u�;���-� �̂-�b�t�-�0�t�;���o�m���|�_�;���� �o�u�m�����Š�1�_�-�m�]�;���‰�;�0�v�b�|�;�:
�‰�‰�‰�:�1�o�u�m�;�Š�1�_�-�m�]�;�‰�b�|�m�;�‹�:�o�u�]�:�†�h�F�v�r�o�m�v�o�u�J�-�J�v�;�-�|

�7�K�H�D�W�U�H���V�H�D�W�L�Q�J���D�W���W�K�H���&�R�U�Q���(�[�F�K�D�Q�J�H
�G�X�U�L�Q�J���D�Q���H�Y�H�Q�W



�) �b�|�m�;�‹���$�o�‰�m���� �o�†�m�1�b�t���b�v���r�u�o�†�7���|�o���-�m�m�o�†�m�1�;���|�_�-�|���|�_�;���|�o�‰�m���=�t�-�]���‰�b�t�t���0�;
�=�t�o�‰�m���;� �̂;�u�‹���7�-�‹���-�0�o� �̂;���|�_�;���$�o�‰�m���� �-�t�t�7���;�Š�1�;�r�|���‰�_�;�m���u�;�r�t�-�1�;�7���0�‹���-���m�-�|�b�o�m�-�t
�o�u���t�o�1�-�t���=�t�-�]���=�o�u���v�r�;�1�b�-�t���o�1�1�-�v�b�o�m�v�:���� �†�u���|�o�‰�m���=�t�-�]���=�;�-�|�†�u�;�v���) �b�|�m�;�‹�=�v
�_�;�u�-�t�7�b�1���1�u�;�v�|�7���v�‹�l �0�o�t�b�v�b�m�]���b�|�v���1�o�l �l �†�m�b�|�‹���b�7�;�m�|�b�|�‹�7���-�m�7���|�_�;���|�o�‰�m�=�v
�_�b�v�|�o�u�b�1�-�t���u�o�o�|�v�:

�� �=�=�b�1�b�-�t�t�‹���]�u�-�m�|�;�7���o�m���–���"�;�r�|�;�l �0�;�u���•�–�”�”�7���|�_�;���1�u�;�v�|���b�v���u�b�1�_���‰�b�|�_���l �;�-�m�b�m�]�:
�$�_�;���‰�_�b�|�;���-�m�7���0�t�†�;���‰�-� �̂‹���0�-�m�7���u�;�=�t�;�1�|�v���|�_�;���! �b� �̂;�u���) �b�m�7�u�†�v�_���-�m�7���b�|�v
�t�-�m�7�v�1�-�r�;�7���‰�_�b�t�;���|�_�;���|�‰�o���t�;�o�r�-�u�7�v�=���=�-�1�;�v���‰�b�|�_���v�_�†�|�|�t�;�v���1�o�l �;���=�u�o�l ���|�_�;
�� �t�-�m�h�;�|���� �-�h�;�u�v�=���-�u�l �v�:���$�_�;���]�t�o� �̂;���u�;�r�u�;�v�;�m�|�v���) �b�|�m�;�‹�=�v���=�o�u�l �;�u���]�t�o� �̂;�J
�l �-�h�b�m�]���b�m�7�†�v�|�u�‹�7���-�m�7���|�_�;���� �†�|�|�;�u�1�u�o�v�v���-�|���|�_�;���0�-�v�;���v�‹�l �0�o�t�b�v�;�v���|�_�;���_�b�v�|�o�u�b�1
�_�;�-�u�|���o�=���|�_�;���|�o�‰�m�:

�$�_�;���� �-�v�1�_�-�t���t�-�l �0�7���-���t�o�m�]�J�v�|�-�m�7�b�m�]���v�‹�l �0�o�t���o�=���|�_�;���|�o�‰�m�7���-�t�v�o���u�;�r�u�;�v�;�m�|�v
�|�_�;���� �o�†�m�|�7���‰�_�;�u�;���|�_�;���� �b�v�_�o�r�v���o�=���) �b�m�1�_�;�v�|�;�u���0�†�b�t�|���-���r�-�t�-�1�;���b�m���|�_�;���•�•�|�_
�1�;�m�|�†�u�‹�:���$�o�]�;�|�_�;�u�7���|�_�;�v�;���v�‹�l �0�o�t�v���_�b�]�_�t�b�]�_�|���) �b�|�m�;�‹�=�v���b�m�7�†�v�|�u�b�o�†�v���v�r�b�u�b�|���-�m�7
�;�m�7�†�u�b�m�]���_�;�u�b�|�-�]�;�:

�
�t�‹�b�m�]���|�_�;���) �b�|�m�;�‹���$�o�‰�m���
�t�-�]

�!�;�-�7���l �o�u�;���-�0�o�†�|���|�_�;���|�o�‰�m���1�u�;�v�|��

�2�X�U���7�R�Z�Q���&�U�H�V�W���W�K�H�P�H�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���: �L�Q�G�R�Z



�L�Q�I�R�#�Z�L�W�Q�H�\���W�F���J�R�Y���X�N

������������������������

�$�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�U�R�P�����D�P���W�R�����S�P���0�R�Q�G�D�\���W�R
�7�K�X�U�V�G�D�\�������D�P���W�R�����������S�P���)�U�L�G�D�\

�)�R�U���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�U���S�K�R�Q�H���Q�X�P�E�H�U�V���R�Q���V�S�H�F�L�I�L�F���H�Q�T�X�L�U�L�H�V�����S�O�H�D�V�H���U�H�I�H�U���W�R���H�D�F�K���F�R�X�Q�F�L�O���V���Z�H�E�V�L�W�H��

�F�X�V�W�R�P�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V�#
�Z�H�V�W�R�[�R�Q���J�R�Y���X�N����
������������������������

�&�R�Q�W�D�F�W���I�R�U�P���R�Q
�2�&�&���Z�H�E�V�L�W�H

������������������������

�) �_�o���	 �o�;�v���) �_�-�|�5

�)�L�[���0�\���6�W�U�H�H�W���L�V���D���Z�H�E�V�L�W�H���Z�K�H�U�H���\�R�X���F�D�Q
�U�H�S�R�U�W�� �D�� �S�U�R�E�O�H�P�� �L�Q�� �\�R�X�U�� �O�R�F�D�O�� �D�U�H�D��
�(�[�D�P�S�O�H�V���F�D�Q���E�H���S�D�Y�H�P�H�Q�W�V�����U�R�D�G�V�����V�W�U�H�H�W
�I�X�U�Q�L�W�X�U�H�����R�U���O�L�J�K�W�L�Q�J�����7�K�H���Z�H�E�V�L�W�H���Z�L�O�O���G�L�U�H�F�W
�W�K�H���S�U�R�E�O�H�P���W�R���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H��

�� �t�b�1�h���_�;�u�;






